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Wstep

Oddajemy w Parnstwa rece Raport Ptacowy IT 2025 w odswiezonej odstonie.
Tradycyjny przeglad wynagrodzen na poszczegdlnych stanowiskach traktujemy
jako punkt wyjscia do szerszej rozmowy o kierunkach i trendach, ktére dzi$
ksztattujg rynek IT w Polsce i na $wiecie. Liczby méwiq same za siebie, ale to
dopiero wnioski z nich ptyngce pokazujqg, jak naprawde zmienia sie otoczenie
biznesowe i rynek pracy IT.

Pierwszy z trendéw to rola Polski jako jednego z najwazniejszych hubdw
technologicznych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Inwestycje w sektor IT wzrosty
w 2025 roku az o 64% rok do roku, co pokazuje, ze stajemy sie nie tylko zapleczem
outsourcingowym, ale tez realnym centrum innowacji i rozwoju.

Drugim zjawiskiem jest powrdét do task aplikacji biznesowych — SAP, Dynamics
i Salesforce. Globalna fala migracji do nowych systemoéw ERP sprawita, ze to
wtasnie konsultanci i architekci tych rozwigzan notujg dzi$ najwieksze wzrosty
ptac.

Trzecim obszarem jest sztuczna inteligencja, ktéra z etapu innowacji wkroczyta
w faze codziennosci biznesowej. Firmy przestaty zatrudnia¢ specjalistéw Al tylko
«dla trendu”, a zaczety budowac cate zespoty Data & Al w najwiekszych polskich
miastach, poszukujgc kompetenciji
taczgcych technologie z rozumieniem
proceséw biznesowych.

Czwarty trend to wyhamowanie spirali

ptacowej. Po latach dwucyfrowych
o wzrostéw, srednie podwyzki w IT
o ustabilizowaty sie na poziomie 5-7%

rocznie. To sygnat dojrzewania rynku:

Wozrost liczby ogtoszen
w IT w USA r/r

presja ptacowa maleje, a na znaczeniu
zyskujqg strategie retencji, optymalizacja
kosztéw i rozwdj kompetencji wewngtrz
organizacji.
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Raport Ptacowy IT 2025 to nie tylko analiza
trenddw, ale takze twarde dane. Nasze
zestawienie powstato w oparciu o ponad
2,5 tysigca proceséw rekrutacyjnych

przeprowadzonych przez Devire w latach o
2024-2025. o

Wynagrodzenia prezentujemy w dwdch Wartos¢ inwestycji IT
. . . w Polsce wzrosta r/r
ujeciach: miesiecznym brutto dla umdw

o prace oraz netto (godzinowym lub
miesiecznym) dla kontraktéw B2B. Dane
obejmujg szes¢ gtéwnych specjalizacji IT.
Dzieki potgczeniu twardych liczb z komentarzami naszych ekspertdéw, raport
stanowi praktyczne narzedzie wspierajgce decyzje rekrutacyjne, budzetowe
i strategiczne w $wiecie, w ktérym technologia zmienia sie szybciej niz
kiedykolwiek.

4 kierunki, ktore ksztattujqg
dzisiejszy rynek technolog

Polska coraz wiekszym hubem IT w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Inwestycje w technologie
wzrosty o 64% rok do roku

W pierwszym kwartale 2025 roku wartos$é inwestycji technologicznych w Polsce
osiggneta 686 min euro - to az o 64% wiecej niz rok wczesniej — wynika z danych
Avison Young. Polska coraz odwazniej konkuruje o miano cyfrowego lidera
regionu, przyciggajqc globalnych graczy kompetencjami i jakoscig kadr IT.

Swiatowy sektor IT réwniez wraca na $ciezke wzrostu. Wedtug Reutersa, udziat
technologii w catkowitych wydatkach firm w Stanach Zjednoczonych przekroczyt
9,4%, a z raportu RED Global wynika, ze liczba ofert pracy w branzy IT na rynku
amerykanskim wzrosta o 16% rok do roku. Polska wpisuje sie w ten trend, stajgc
sie jednym z najatrakcyjniejszych rynkéw w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Rekordowe inwestycje pokazujq, ze nasz kraj nie tylko pozostaje waznym
osrodkiem outsourcingu IT, ale coraz czesciej petni role centrum R&D i digital
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hubu. Najwiekszym zainteresowaniem inwestorow cieszqg sie obszary zwigzane
m.in. ze sztucznq inteligencjq, cyberbezpieczenstwem i ekosystemem SAP -
kompetencje, ktére wymagajg wysokiej specjalizacji i majqg kluczowy wptyw na
transformacje cyfrowq firm. Rosngce naktady inwestycyjne oznaczajg takze
zwiekszong konkurencje o doswiadczonych ekspertéw.

SAP i Dynamics wracajq do gry
W nieco innym wydaniu

Rok 2025 przynidst zmiane w strukturze wynagrodzenn w branzy IT. Najwieksze
wzrosty nie dotyczq juz programistéw, ale specjalistdw w obszarze aplikacji

biznesowych. Wynagrodzenia kontraktowe SAP Consultantéw wzrosty srednio
0 12% r/r, a Microsoft Dynamics Consultantéw o 6% r/r. Na umowach o prace
najwyzsze podwyzki odnotowano u Senior Salesforce Consultantéw — +7% r/r.

Na taki trend wptywa m.in. globalna transformacja systeméw ERP. Zapowiadany
koniec wsparcia dla SAP ECC w 2027 roku zmusza tysigce firm na catym swiecie
do migracji do S/AHANA. Z kolei firmy, ktére potrzebujg wiekszej elastycznosci,
coraz chetniej wybierajg rozwigzania Microsoft Dynamics 365 i Salesforce.

To witasnie te projekty stajq sie dzi$ ,gorgcym towarem” na rynku.

Zmienia sie réwniez rola ekspertéw ERP i CRM. Nie sq juz tylko dostawcami
technicznych rozwigzan, ale petnig funkcje partneréw biznesowych, ktérzy
rozumiejg procesy finansowe, logistyczne i sprzedazowe oraz potrafig przetozyc
je na nowoczesne systemy. Wzrost znaczenia aplikacji biznesowych oznacza, ze
w najblizszych latach najbardziej poszukiwane bedg kompetencje tgczqce wiedze
procesowq z techniczng - od konsultantéw SAP i Microsoft Dynamics, przez
developeréw ABAP, az po architektéw integracji systemoéw.

Al przechodzi z hype'u do codziennosci

Rok 2025 to moment, w ktérym sztuczna inteligencja przestaje by¢ trendem i staje
sie realnym wsparciem proceséw biznesowych. Rosnie popyt na specjalistéw Al/
ML, Data Scientistéw, Data Engineerdéw, a jednak wzrosty ptac sg umiarkowane.
To pokazuje, ze rynek Al dojrzewa - firmy z wiekszq pewnosciq co do kierunku
zmian, poszukujq ekspertéw, ktérzy potrafig tgczyé kompetencje techniczne

z rozumieniem biznesu. Al to juz nie tylko innowacja, ale element strategii,

ktéry pomaga zwiekszad sprzedaz, automatyzowaé obstuge klienta i procesy
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operacyjne, przyspiesza¢ analize danych, wspiera¢ decyzje zarzqgddw, czy
optymalizowac¢ koszty operacyjne.

Hamulec w spirali placowej. Srednie podwyzki
zwalniajqg do 5-7% rocznie

Po latach wzrostéw wynagrodzen w IT, rok 2025 przynidst spowolnienie trendu.
Srednie podwyzki w branzy utrzymuijq sie obecnie na poziomie 5-7% rocznie.

Podobne trendy widac¢ takze globalnie. W Stanach Zjednoczonych, jok podaje
raport WorldatWork, srednie budzety przeznaczane na podwyzki ptac obnizyty
sie 2 3,9% w 2024 roku do 3,7% w 2025 roku, a prognozy na 2026 r. wskazujg na
dalsze, choé niewielkie spowolnienie'.

Podobnie amerykanski ,IT Salary Survey 2025" wykazat, ze w ciggu ostatnich
czterech kwartatéw podstawowe pensje specjalistéw IT wzrosty srednio jedynie
0 1,87%, czyli ponizej tempa inflacji?.

Powodoéw tego trendu jest kilka. Dojrzatosé rynku, zwiekszona transparentnosé
kosztéw operacyjnych (FinOps), a takze stabilizacja podazy kandydatéw —
szczegdlnie w modelu pracy zdalnej — sprawiajq, ze przedsiebiorstwa przestajq
obserwowaé gwattowne wzrosty ptac i zaczynajg planowaé wynagrodzenia

w sposéb bardziej przewidywalny.

Stabilizacja nie oznacza jednak stagnacji. Najwieksze wzrosty wciqz
odnotowujg nisze ,high impact” - takie jak SAP, Dynamics czy wybrane role

w cyberbezpieczenstwie, Inzynierii Danych i Al — natomiast reszta rynku przesuwa

sie w strone przewidywalnosci. Na znaczeniu zyskujq wiec juz nie spektakularne
podwyzki, lecz dtugofalowe strategie retencji i rozwdéj kompetencji wewnaqtrz
organizacji.

1. 2025 Salary Budget Survey Press Release | WorldatWork
2.2025 North America IT Salary Survey - Growth of Salaries for IT Pros Slows 1.87% for Last 12 Months -
ResearchAndMarkets.com
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Bl /ETL
Developer

Big Data
Developer

Scala
Developer

Data

HOT .
Engineer

Data
Architect

Data
Scientist

Machine
Learning
Engineer

1EUR = 4,26 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

10 000 - 12 000
60 - 90

11000 - 15 000

80 - 120

11000 - 14 000

80 -120

11000 - 13 000

70 -100

10 000 - 13 000
60 - 80

9 000 - 14 000
70 -100

15 000 - 20 000

100 - 130

16 000 - 24 000
130-170

15 000 - 26 000
130 - 160

15 000 - 25 000

110 - 150

24 000 - 30 000

170 - 200

14 000 - 20 000

80 -120

15000 - 21 000

110 - 150

UoP - PLN brutto / miesigc

21000 - 25 000
130 - 160

25000 - 29 000
170 - 220

27 000 - 33 000
160 - 220

26 000 - 31000
160 - 190

31000 - 40 000
190 - 230

21000 - 28 000
120 - 160

22 000 - 27 000

160 - 180
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1EUR = 4,26 PLN

Integration
Engineer

Data
Analyst

Al/ML
Engineer

HOT

MLOps

AlOps

Data
Science
Architect

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

9 000 - 13 000
60 - 80

7000 -12 000

60-70

10 000 - 16 000

80-110

12 000 - 15 000

90 - 120

11000 - 15 000
90 - 120

14 000 - 18 000

90 - 120

13 000 - 18 000

80 -120

17 000 - 20 000
120 - 160

16 000 - 25 000
130 -170

16 000 - 25 000

130 - 170

23 000 - 28 000

160 - 180

UoP - PLN brutto / miesigc

19 000 - 27 000
130 -170

19 000 - 24 000

120 - 140

21000 - 29 000
160 - 200

26 000 - 34 000

170 - 230

26 000 - 35 000

170 - 230

29 000 - 35 000

180 - 200
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Rok 2025 to moment, w ktérym sztuczna inteligencja na dobre
weszta do codziennego funkcjonowania firm, nie tylko jako
innowacja, ale jako narzedzie wspierajgce procesy i decyzje.
Dane z raportu wskazujg, ze wynagrodzenia w obszarze

Data & Al rosng umiarkowanie. Coraz bardziej istotne stajg
sie role tgczgce kompetencje techniczne z rozumieniem
procesdw biznesowych. W nadchodzqcych latach najwiekszg
przewage zyskajg Ci, ktérzy potrafig wykorzystaé¢ mozliwosci
Al w codziennej pracy - od usprawnienia procesdw, przez
obnizenie kosztdw, po tworzenie nowych zrédet przychodu.

Al to juz nie tylko wizja przysztosci, lecz realne narzedzie, ktére
coraz bardziej wspiera rozwdj firm.

Najbardziej pozgdane role
w obszarze Data & Al wedtug ekspertéow Devire

Data Engineer

Al/ML Engingeer
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SAP
HOT Functional
Consultant

SAP Support
Specialist

SAP Analyst

SAP Security /
Authorization
/ GRC

SAP Architect

ABAP
Developer

HOT

SAP Project
Manager

1EUR = 4,26 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

12 000 - 14 000

80-110

8 000 -12 000

60 - 90

9 000 - 13 000
70-90

12 000 - 14 000

80 -110

10 000 - 14 000

80 -110

15 000 - 18 000

70 - 100

15000 - 21 000

120 - 150

13 000 - 18 000

90 - 110

14 000 - 19 000

100 - 130

15000 - 21 000

120 - 150

24 000 - 28 000

170 - 200

15 000 - 21 000

120 - 150

19 000 - 23 000

110 - 140

UoP - PLN brutto / miesigc

22 000 - 30 000

150 - 200

19 000 - 26 000
120 - 140

20 000 - 28 000

130 - 170

22 000 - 31000

150 - 190

29 000 - 35 000

200 - 250

22 000 - 30 000

150 - 200

24 000 - 30 000
150 - 190
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Salesforce
Administrator

Salesforce
Consultant

Salesforce
Developer

Salesforce
Architect /
Technical Lead

Microsoft
Dynamics
Administrator

Microsoft
HOT Dynamics
Consultant

Microsoft
HOT Dynamics
Developer

Application
Development
Manager

Analytics
Manager

1EUR = 4,26 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

10 000 - 13 000

70-90

10 000 - 12 000

70 -100

11000 - 13 000

80-100

10 000 - 12 000
70-90

11000 - 14 000

80 -100

12 000 - 15 000

80 -100

14 000 - 18 000

100 - 130

13 000 - 19 000

110 - 140

14 000 - 20 000

120 - 150

24 000 - 28 000

170 - 200

13 000 - 19 000

100 - 130

15 000 - 20 000

110 - 140

16 000 - 21 000

110 - 150

24 000 - 34 000

150 - 180

18 000 - 25 000

150 - 180

UoP - PLN brutto / miesigc

19 000 - 23 000

130 - 170

20 000 - 26 000

140 - 180

21000 - 28 000

150 - 180

29 000 - 36 000
200 - 250

20 000 - 26 000

140 - 170

21000 - 28 000

150 - 180

22 000 - 29 000

160 - 180

35000 -44 000

180 - 220

26 000 - 35 000

180 - 220
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HOT

1EUR = 4,26 PLN

UoP 8 000 -12 000 13 000 - 17 000

Business
Analyst ;o5 80-100 100 - 130
System UoP 11000 - 14 000 15 000 - 19 000
Analyst 828 90 - 110 110 - 140

B2B - PLN netto / godzina

UoP - PLN brutto / miesigc

18 000 - 23 000

130 - 160

20 000 - 25 000

140 - 170

12



W 2025 roku aplikacje biznesowe sqg sercem cyfrowej
transformacji firm. Projekty migracji do S/AHANA, a réwnolegle
rosngce zainteresowanie Dynamics 365 i Salesforce,

pokazujq, ze biznes oczekuje dzi$ rozwigzan elastycznych

i skalowalnych. Z perspektywy rekrutacyjnej widac wyraznie,
ze najwyzej cenione sq osoby, ktdre tgczg rozumienie
procesdw finansowych, logistycznych czy sprzedazowych

z kompetencjami technologicznymi. Dlatego tak dynamicznie
rosng wynagrodzenia administratordw i konsultantéw
Salesforce czy Dynamics — a nawet mtodszych specjalistdw,
ktoérzy potrafig przetozyé wiedze procesowq na konkretne
wdrozenia. To nie chwilowy trend - systemy ERP i CRM zndw
zyskujg na znaczeniu jako fundamenty podejmowanych decyzji
biznesowych, a specjalisci z tego obszaru sg petnoprawnymi
partnerami w kreowaniu przewagi konkurencyjne;.

_—
| SAP Functi “——=== ABAP Developer
ctional Consuyltant N
\ Microsoft Dynamics Consultant
e ——
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Project
Manager

Product
Owner

Delivery IT
Manager

Business
& System
Analyst

Scrum
Master

Manual Test
Engineer

Test
Automation
Engineer

1EUR = 4,26 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

7 000 - 11000
80-90

6 000 - 10 000
70-90

7 000 -12 000

70 - 100

7 000 -12 000

70-90

5000 -10 000

50-70

8 000 - 13 000

60 -90

12 000 - 18 000

100 - 130

11000 - 17 000

100 - 120

15000 - 22 000

150 - 180

13 000 - 17 000

100 - 140

13 000 - 17 000

90 - 120

11000 - 14 000
70-90

14 000 - 20 000

90 - 130

UoP - PLN brutto / miesigc

19 000 - 24 000

130 - 170

18 000 - 23 000

130-170

23 000 - 30 000

180 - 220

18 000 - 25 000

140 - 170

18 000 - 23 000

120 - 150

15000 - 18 000
90 - 120

21000 - 25 000

130 - 150
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QA Manager

IT Solution
Architect

IT
Development
Manager

Software
Architect

Mobile
Developer
(Android & iOS)

Full-stack
Developer

HOT

Java
Developer

.Net
Developer

PHP
Developer

1EUR = 4,26 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

8 000 - 13 000

60 -90

9 000 - 13 000

70 - 100

8 000 -13 000

70 - 100

8 000 -13 000

70 - 100

7000 -11000

60 -90

18 000 - 22 000
140 - 180

20 000 - 25 000

170 - 200

18 000 - 24 000

140 - 200

20 000 - 25 000

170 - 200

14 000 - 20 000
100 - 150

14 000 - 20 000

100 - 150

14 000 - 20 000

100 - 140

14 000 - 18 000

100 - 140

12 000 - 17 000
90 - 120

UoP - PLN brutto / miesigc

23 000 - 28 000

180 - 210

26 000 - 35 000

210 - 230

25 000 - 32 000

200 - 250

26 000 - 35 000

200 - 230

21000 - 28 000

150 - 180

21000 - 28 000

150 - 180

21000 - 28 000

140 - 170

19 000 - 28 000

140 - 170

18 000 - 25 000

120 - 150



Python
Developer

HOT

C++ Developer
(embedded)

Node.js
Developer

ROR Developer

Blockchain
Developer

Xamarin
Developer

COBOL
Developer

Angular
Developer

React Developer

1EUR = 4,26 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

8 000 -13 000

70 - 100

8 000 -12 000

70 - 100

9 000 - 14 000
80 - 120

8 000 -12 000

80 -100

10 000 - 14 000

90 - 120

8 000 -13 000

80 -110

10 000 - 14 000
90 - 120

8 000 - 12 000

80 -100

8 000 -12 000

80-100

14 000 - 20 000

100 - 150

14 000 - 22 000

100 - 130

15 000 - 22 000

120 - 155

15000 - 20 000

110 - 150

15 000 - 22 000
120 - 160

14 000 - 19 000
110 - 140

15000 - 20 000
120 - 160

13 000 - 20 000

110 - 140

13 000 - 20 000

110 - 140

UoP - PLN brutto / miesigc

21000 - 28 000

150 - 200

23 000 - 28 000
130 - 160

23 000 - 28 000

160 - 190

21000 - 26 000

150 - 170

23 000 - 28 000
160 - 200

20 000 - 26 000
140 - 180

21000 - 28 000
160 - 190

21000 - 25 000

140 - 170

21000 - 25 000

140 - 170
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1EUR = 4,26 PLN

UoP 8 000 -12 000 13 000 - 20 000

Vue.js
Developer 70 - 90 100 - 140
UX/UI UoP 6 000 - 11000 12 000 - 15 000
Designer B2B 50 - 80 80 - 100

B2B - PLN netto / godzina

UoP - PLN brutto / miesigc

21000 - 25 000

140 - 170

15 000 - 23 000

100 - 140
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Ostatnie lata byty dla branzy prawdziwym rollercoasterem.
Globalna sytuacja makroekonomiczna i geopolityczna mocno
ograniczyta inwestycje, co przetozyto sie na spadek liczby
nowych projektéw i zamrozenie wielu rekrutacji. W 2025

roku zaczynamy obserwowac pierwsze symptomy odbicia

— firmy ostroznie wracajg z inwestycjami, ale duzo wiekszy
nacisk ktadg na optymalizacje kosztéw i jakos¢ zespotdw.
Dane z raportu pokazujg, ze ruch w rekrutacjach developerdow
faktycznie rosnie, jednak rynek jest wciqz daleki od dynamiki

z lat 2018-2022. Najwiekszym wyzwaniem pozostaje znalezienie
specjalistow, ktérzy potrafig tgczyé biegtosé technologiczng

z doswiadczeniem w pracy z chmurg, architekturg
mikroserwisowq czy podstawami DevOps. To wiasnie takie
kompetencje decydujg dzis o przewadze i ksztattujg przysztosc
projektéw IT w Polsce.

Najbardziej pozgdane role
w obszarze Software Development wedtug ekspertéw Devire

Python Developer

Full-stack Developer
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Infrastructure
Engineer
(Backup/Storage)

IT Support
Specialist

Database
Developer
(MS/Oracle)

Database
Administrator
(MS/Oracle)

Windows
/Linux/Unix
Administrator

Network
Administrator

Network
Engineer

HOT

1EUR = 4,26 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

11000 - 14 000

80-100

7000 -11000

50-70

9 000 -12 000

80-100

9 000 -12 000
70-90

9 000 -12 000
70-90

8 000 - 11000

70 -90

10 000 - 13 000

70 -100

15 000 - 20 000

100 - 130

12 000 - 15 000

70 - 85

13 000 - 17 000

100 - 130

13 000 - 16 000
90 - 120

13 000 - 16 000
90 - 120

12 000 - 15 000

100 - 130

14 000 - 19 000

110 - 140

UoP - PLN brutto / miesigc

21000 - 28 000

130 - 170

16 000 - 19 000
90 - 120

18 000 - 25 000
130 - 160

17 000 - 24 000

120 - 150

17 000 - 24 000

120 - 140

16 000 - 20 000

130 - 160

20 000 - 26 000

140 - 180
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Application
Administrator

Service Desk
Manager

Infrastructure
Manager

Cloud
Engineer

HOT

Cloud
Architect

HOT

Site Reliability
Engineer (SRE)

DevOps
Engineer

DevOps
Architect

DevOps
Manager

1EUR = 4,26 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

10 000 - 13 000

70 -90

10 000 - 14 000
90 - 110

12 000 - 14 000
90 - 110

11000 - 15 000

90 - 110

14 000 - 19 000
100 - 120

15 000 - 20 000

100 - 130

18 000 - 25 000

140 - 160

15000 - 22 000
120 - 160

22 000 - 27 000

180 - 200

15000 - 22 000

120 - 150

16 000 - 22 000

120 - 150

25000 -32 000

170 - 200

25000 -30 000

170 - 190

UoP - PLN brutto / miesigc

20 000 - 28 000

120 - 150

21000 - 28 000

130 - 160

30 000 - 40 000

160 - 200

23 000 - 28 000

170 - 220

28 000 - 40 000

200 - 250

23 000 - 32 000
160 - 200

23 000 - 30 000

160 - 200

32000 - 45000

190 - 220

30 000 - 40 000

190 - 230
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W ostatnim roku rynek stanowisk w obszarze infrastruktury

IT orientowat sie na specjalistéw z kompetencjami w zakresie
automatyzacji procesdéw i bezpieczenstwa oraz rozwigzan
chmurowych. Klasyczne role zwigzane z administracjg systemaow
czy sieciami notujg okres stabilizacji wynagrodzen i wiekszej
przewidywalnosci widetek ptacowych.

Firmy ostrozniej zarzgdzajg budzetami, ale jednoczesnie nie
rezygnujg z inwestycji w kluczowe kompetencje. Najwieksze
zapotrzebowanie nadal dotyczy DevOpsdw, Cloud Architectow
oraz inzynieréw sieci, czyli rol, ktdre bezposrednio wptywajg

na niezawodnos$é, automatyzacje i bezpieczenstwo systemaow.
Te role sg dzi$ najwyzej wycenianymi rolami w siatce ptac
stanowisk tego obszaru IT.

Mimo ogdlnego trendu stabilizacji stawek, wida¢ wyraznie, ze
rynek premiuje ekspertéw potrafigeych tqczyc praktyczng wiedze
technologiczng z doswiadczeniem w pracy w srodowiskach
chmurowych i hybrydowych. To oni sq dzi$ w stanie realnie
optymalizowac koszty i zapewniac firmom elastycznosé

i niezawodnod$¢ dziatania, ktéra w 2025 roku stata sie jednym

z gtéwnych czynnikéw przewagi konkurencyjne;.

T ——

| Cloud Architect
h:
Network Engineer
‘«
| DevOps Engineer
N—

p—

|
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Incident
Manager

Network
Security
Engineer

Incident
Response
Specialist

Information
Security
Specialist

Penetration
Tester

1EUR = 4,26 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

10 000 - 13 000
70-90

9 000 - 12 500
70 -100

8 000 - 11000
60 - 80

10 000 - 13 000

50-80

9000 -14 000

60 -90

13 000 - 17 000
90 - 120

12500 - 21 000

100 - 140

11000 - 16 000
90 -130

13 000 - 18 000

90 - 120

14 000 - 20 000

90 -130

UoP - PLN brutto / miesigc

17 000 - 24 000

120 - 150

21000 - 27 000

140 - 180

16 000 - 21 000

120 - 150

18 000 - 25 000

120 - 140

20 000 - 28 000

130 - 170



Cybersecurity

Engineer

Cybersecurity
Manager

Cybersecurity

Architect

Cloud
HOT Security
Engineer

IAM Engineer

SOC Analyst

Security
Manager

Network
Security
Manager

1EUR = 4,26 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

10 000 - 17 000

80 -100

10 000 - 17 000

80-100

9 000 -13 000
70 -100

8 000 - 12 000
40 - 60

17 000 - 25 000

100 - 150

28 000 - 35 000

170 - 200

28 000 - 35 000

170 - 200

17 000 - 25 000
100 - 160

13 000 - 18 000

100 - 140

12 000 - 18 000
60 - 90

27 000 - 34 000
180 - 200

26 000 - 33 000
170 - 200

UoP - PLN brutto / miesigc

25000 -32 000

150 - 200

36 000 - 42 000

200 - 230

35000 -42000

220 - 250

25000 - 31000

160 - 200

18 000 - 24 000

140 - 180

18 000 - 23 000

90 - 120

34 000 -42 000

200 - 230

33000 -40000

200 - 230



Zapotrzebowanie na specjalistéw cyberbezpieczenstwa
pozostaje wysokie. W ostatnich miesigcach obserwujemy
stabilizacje lub lekkie spadki wynagrodzen w wybranych
rolach operacyjnych, takich jak analityk SOC czy specjalista
ds. bezpieczenstwa sieci. Jednoczesnie umiarkowane wzrosty
dotyczqg stanowisk inzynierskich i architektonicznych, m.in.
Cybersecurity Engineer, Architect czy Cloud Security Engineer.
Coraz wieksze znaczenie ma tgczenie kompetencji z réznych
obszardéw oraz potwierdzanie ich certyfikatami, co istotnie
wptywa na wycene kandydatdw.

Najbardziej pozgdane role
w obszarze Cyber Security wedtug ekspertéw Devire

Cyber Security Engineer

Cyber Security Architect Cloud Security Engineer
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UoP 28 000 - 35 000
IT Manager
B28B 180 - 230

UoP 40 000 - 55 000
IT Director
B2B 200 - 300

Head of Application o 35000 - 45000

Development B2B 200 - 270

Head UoP 35000 - 45000
of Infrastructure B2B 200 - 270

1EUR = 4,26 PLN B2B - PLN netto / godzina UoP - PLN brutto / miesigc
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Rola lideréw IT stata sie kluczowym elementem strategii firm.
Wspdtczesny Dyrektor IT odpowiada nie tylko za technologie,
ale takze za rozwdj przychoddw, innowacje oraz bezpieczenstwo
danych. Najlepiej wynagradzani sq dzis liderzy, ktérzy potrafig
jednoczesnie skalowac biznes i minimalizowacd ryzyka.

Kluczowe trendy — gwattowne wdrazanie Al do proceséw
biznesowych, migracja do chmury oraz rosnqcy priorytet
cyberbezpieczenstwa.

Najbardziej pozgdana rola
w obszarze General Management wedtug ekspertéow Devire
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Podsumowanie

Rok 2025 przynidst dlugo oczekiwane ,odmrozenie" polskiego rynku IT, ktére
sygnalizuje przejécie z fazy wolniejszego, ostroznego wzrostu do dojrzalszej

i bardziej selektywnej ekspansiji. Srodowisko makro sprzyja rozwojowi: globalne
korporacje zwiekszajg budzety technologiczne, a inwestorzy postrzegajg Polske
jako stabilny punkt dla rozwoju biznesu w Europie Srodkowo-Wschodniej. Ro$nie
zatem zapotrzebowanie na doswiadczonych specjalistéw.

Wraz z naptywem nowych projektéw wyrazniej wida¢ jednak luke kompetencyjng
w kluczowych niszach — zwtaszcza Al, cyberbezpieczenstwie i ekosystemie SAP

- co podbija stawki i zaostrza rywalizacje o talenty zaréwno pomiedzy firmami
krajowymi, jak i miedzynarodowymi. Jednoczes$nie hamuje ,spirala ptacowa":
Srednie podwyzki utrzymujg sie na poziomie 5-7 % rocznie, co $wiadczy

o stabilizacji wynikajgcej z lepszej transparentnosci kosztéw chmurowych,
praktyk FinOps i szerszego dostepu do pracy zdalne;.

Whioski? Wygrywac¢ bedq firmy, ktére zréwnowazqg trzy obszary: innowacje
napedzane danymi, optymalizacje kosztéw infrastruktury i skuteczne przycigganie
ekspertdw z nisz Al, security i ERP. Osiggniecie tego wymaga precyzyjnych
strategii wynagrodzen, konsekwentnego rozwoju kompetencji w zespotach

i szybkiego reagowania na zmiany technologiczne. Rynek IT w 2025 r. odzyskat
dynamike, lecz pozostaje bezkompromisowy — premiuje jako$é, tempo dziatania

i zdolnos¢ przekuwania technologii w konkretne wyniki biznesowe.

Zastanawiasz sie, jak zapewni¢ swojej firmie najlepsze talenty, ktére wesprq

transformacje cyfrowq, zrealizujq kluczowe projekty i dostarczqg wymierne wyniki?

Skontaktuj sie z nami juz dzis.

Pomozemy Ci znalezé i zatrudnié¢ specjalistéow IT, ktérzy poprowadzq

Twojg organizacje ku sukcesom w erze cyfrowe;j.
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https://www.devire.pl/zlec-projekt/
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